青岛市深入推进教育管办评分离改革
实施法治引领，推进政府依法管理。以政府规章形式颁布实施《青岛市中小学校管理办法》，明确了政府、学校、社会权责。成立审批执法处，建立教育、公安、工商、民政等12部门联席会议制度，组建教育违法行为社会监督员队伍，形成教育内部综合执法、部门协同执法、社会广泛参与的行政执法格局，2016年共开展现场执法37场，有效维护了教育秩序。

　　实施清单管理，推动学校自主办学。制订落实下放权力清单，将副校长聘任、内部机构设置和干部聘任、财政性经费预算管理、招生和校企合作、教育教学管理等14项管理权限下放给学校。推行学校管理权限清单制度，要求学校对下放的自主管理权限、重大决策事项和涉及师生利益的事项，逐项梳理依据和工作流程，明确办理机构和职责，面向社会公布。实施底线清单管理，设置42项底线管理指标，并依据《青岛市教育局直属学校校级干部问责暂行办法》，明确对校级干部故意或过失不履行、不正确履行职责等36种情形实行问责，更好地激发学校依法自主办学活力。

　　实施多元治理，推动学校开门办学。鼓励和引导向教师、学生、家长和社会让渡权力，中小学校全部建立了家长委员会和校务委员会，建立教师、家长、学生、社区代表和专家参与的学校治理机制，通过设置值周校长和校长学生助理、成立教师或学术委员会等形式，推动实现学生自我管理和教师学术自治。在加强和改进教育督导工作的基础上，将评价权和监督权更多地交给社会，建立完善教职工、学生、家长、同行等组成的四位一体的学校评价机制。建成教育系统群众满意度网络测评平台，每年两次向社会和学生家长致信主动征求意见建议。积极探索专业机构评价学校教育机制，依托中国海洋大学“青岛市教育评估与质量监测中心”，建立包括课业负担、教学质量、体质健康在内的教育质量监测机制，监测范围目前涵盖小学、初中数学学业水平和思想品德、心理健康、兴趣特长发展状况，并在职业学校机电、会计、数控等专业开展评估。

